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张建国
	 教授级高级工程师，博士，博士生导师，中原学者，享受国务院政府特殊津
贴专家

 现任中国平煤神马控股集团有限公司常务副总经理，兼任中国煤炭学会副理事长、河南省

科协副主席、中国煤炭学会瓦斯地质专业委员会副主任委员、河南省煤炭学会常务副理事长。

全国优秀科技工作者、孙越崎能源大奖、煤炭行业最美科技工作者等荣誉获得者。

 长期围绕煤矿瓦斯治理、瓦斯资源利用、工程优化设计、煤矿智能化建设等开展科技创新

和工程实践。先后主持国家科技支撑计划、国家重点研发计划等30多项，获国家科技进步二等

奖3项，省部级科技进步一等奖17项，牵头创建中国煤炭工业创新团队1个，获授权发明专利23

项，主持制定行业标准4项，出版著作8部，发表高水平论文50篇。

千米突出矿井智能千米突出矿井智能
化建设的实践探索化建设的实践探索

——专访中国平煤神——专访中国平煤神
马集团常务副总经理马集团常务副总经理
张建国张建国
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张建国在井下采煤工作面（右二）

目
前，全国大多数智能化综采工作面都建

在顶底板条件好、倾角小、煤层稳定、

瓦斯含量低等煤层赋存条件较好的矿

井，在赋存条件复杂的千米突出矿井涉足较少。但

具有60多年开采史的中国平煤神马控股集团有限

公司（简称中国平煤神马集团）敢于攻坚克难、敢

于创新发展，在平顶山天安煤业股份有限公司十矿

己15-16-24130工作面率先建成河南省首个智能化综

采工作面；在河南平宝煤业有限公司率先建成河南

省首个智能化矿井，为其他条件复杂、灾害严重的

千米深井建设智能化提供了借鉴和参考。为深入

探究中国平煤神马集团在千米复杂条件煤矿智能

化建设思路、方案和先进经验，《智能矿山》编辑

部专访了中国平煤神马集团常务副总经理张建国。

《智能矿山》：目前，中国平煤神马集团煤

矿智能化建设有哪些重要成果与进展？能否举个典

型实例？

张建国：中国平煤神马集团经过不懈的努

力，累计投入资金10多亿元，共建成省级智能化

煤矿4对、采煤工作面12个、掘进工作面19个，河

南平宝煤业有限公司（简称平宝公司）成功入选国

家首批智能化示范煤矿名单。实现了“三个率先、

三个覆盖”，即平煤十矿率先建成全省首个智能化

采煤工作面，平宝公司率先建成河南省首个智能化

掘进工作面，平宝公司率先建成河南省首家一级智

能化煤矿，并入选国家首批智能化示范建设煤矿。

目前，中国平煤神马集团已建成平宝公司6.5 m大

采高，五矿、六矿、八矿中厚煤层，二矿、四矿

1.3～1.5 m薄煤层智能化综采工作面，形成了涵盖

厚、中、薄煤层的智能化生产格局；其中，二矿开

创了河南省薄煤层智能化开采先河。

通过开展煤矿智能化建设，一是保障了安全
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国内第1个千米埋深、灾害严重、条件复杂矿井大采高（6.5 m）智能工作面，日产原煤超万吨

生产，采掘工作面实现了“人机分离”，做到了

“无人则安，少人则安”，实现了煤矿安全生产

“从井下到地面、从人多到人少、从现场操作到远

程操控”的转变；二是实现了减人提效，煤矿单位

优化1.5万人，劳动效率提高了10%以上，智能化

采煤工作面人均工效达到原来的1.2～1.5倍，全部

消除了单班入井人数超千人的矿井；三是提升了发

展水平，2021年煤炭板块在关闭矿井3对、优化生

产系统33个、关闭采区5个、压减采掘工作面33个

的情况下，集团煤炭板块实现利润19.8亿元。预计

2022年集团煤炭板块利润超50亿元。

以平煤十矿为例，十矿15-16-24130综采智能化

工作面的建成，实现了自动跟机、一键启停、远程

集控、减人提效、多数据实时传输、实时监测、故

障及时预警、自动甄别，实现了液压系统10级过

滤、可靠运行，以及千米复杂条件突出矿井的安全

高效开采，工作面单产由原来的月产8万t，增加到

试车第1个月的近11万t；采煤工作面工作人员由原

来的160人减少到现在的59人，人员数量减少了近

2/3。工作面每班人员数量控制在6~8人，大幅解放

了生产力，实现了减员增效。

《智能矿山》：中国平煤神马集团在智能化

矿山建设方面的总体布局、规划和目标是什么？

张建国：早在2018年，中国平煤神马集团就

在谋划煤矿智能化建设工作，在河南省算是起步比

较早的。2019年，集团率先在开采深度大、地质条

件复杂、瓦斯灾害严重的千米深井平煤十矿己15-16-

24130工作面，建成河南省首个智能化采煤工作面，

创造了当时“国内第一套纯国产智能化综采装备、

国内第一套成功使用惯导系统、国内调试用时最短

的智能化综采工作面”3项纪录。在此基础上，在

向高、中、低综采智能化工作面建设方面全面发
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智能化掘进井下主控室

力，在平宝公司己15-17-12100、六矿戊8-32010、四

矿己15-23090工作面分别建成6.5 m大采高、中厚煤

层和1.3 m薄煤层3个智能化工作面，运行稳定性处

于行业先进水平。2021年，十一矿己16-17-24050、

平宝公司己15-17-12110、十三矿己15-17-13050、五矿

己15-32010建成智能化工作面。2022年，集团全年

共建成国家级智能化示范煤矿1家、省级智能化煤

矿3家、智能化综采工作面10个、智能化掘进工作

面37个。

未来，中国平煤神马集团将认真落实《河南

省煤矿智能化建设三年行动方案（2021—2023

年）》，力争通过3～5年的努力，实现建成煤矿

智能化综采装备30套以上，智能化综采工作面占

比超75%，超千米矿井、突出矿井掘进工作面全

部完成智能化改造，建成10个以上一级智能化煤

矿。推动集团数字化转型，实现从“建得好”向

“用得好”转变，从“数据采集”向“数据赋能”

转变，从“示范建设期”向“常态运行期”转变，

全面打造集团数字经济产业新格局，为河南省煤炭

工业安全发展、高效发展、智能化发展作出新的探

索与贡献。

《智能矿山》：目前，智能化煤矿建设面临

的最大难题是什么？相应的解决措施是什么？

张建国：首先，智能化设备受工作面影响较

大，有时不能正常发挥其作用。包括：①采煤工作

面惯性导航系统只能参于工作面输送机的自动调

直，且受工作面各种因素影响较大，调直效果不理

想；②工作面条件好的矿井可以实现完全自动化，

但工作面地质条件不好的矿井，如顶板破碎、煤墙

片帮、过构造带等，自动移架、自动伸收护帮板对

工作面适应性不强，人工干预较频繁；③智能化掘

进使用的是矿用干式除尘器，该设备可降低掘进机
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截割过程中产生的煤尘，但矿用干式除尘器是抽出

式，对于高突掘进工作面来说，与《煤矿安全规

程》相关条款相违背，且目前没有更好的选择办

法，这个问题目前急需解决。

其次，智能化设备技术仍有较大提升空间。

包括：①智能化工作面摄像头只具备水平旋转功

能，没有垂直调整功能，导致采煤机割煤时，摄像

头不能精准跟机；②掘进机可以实现远程操作，但

巷道支护实现智能化操作，仍存在很大困难，使用

掘进机进行远程遥控截割时，人员撤出工作面，可

以有效地避免在截割过程中发生事故，造成人员伤

亡，但掘进机截割完成后，人员仍需进入工作面进

行支护工作，人员在截割时离开工作面，支护时再

进入工作面，这个过程时间就浪费了，影响工作效

率；③由于煤矿智能化起步较晚，行业未充分成

熟，行业标准不全，执行标准不固定，造成建设使

用期间经常返工，容易走弯路。

最后，综掘智能化是煤矿智能化建设的难

点。在全国范围内综掘智能化都没有成熟装备和技

术可以借鉴。为了补齐综掘智能化建设短板，中国

平煤神马集团与重庆大学和无锡华瀚能源装备科技

有限公司，以产学研合作模式进行联合攻关，在平

宝公司己15-17-12110工作面研发掘进智能化装备。

经过三方工程技术人员的不断探索与实践，并反复

进行试验，最终攻克了许多技术难题，成功研发了

智能化综掘装备，建成了河南省，甚至是全国范围

内真正意义上的智能化掘进工作面。此外，集团还

规划在八矿戊9-10-21070风巷再建设1个综掘智能化

工作面。

《智能矿山》：中国平煤神马集团在智能化

煤矿建设过程中取得了哪些管理经验，特别是人才

培养有哪些好的举措？

张建国：近年来，中国平煤神马集团坚持把

智能化建设作为提升煤矿安全高效水平、推动煤炭

产业转型升级的必由之路，举全集团之力，加力加

速实施。在智能化建设工作中突出“四个注重”：

（1）注重顶层设计、高位推进

中国平煤神马集团煤矿智能化建设工作在河

南省起步较早，早在2018年，集团成立以党委书

记、董事长，总经理为组长的领导机构，强化组

织保障，认真编制规划，专门成立智能化改造事业

部，统筹全集团煤矿智能化建设工作，积极在人、

财、物等方面创造条件、提供支持。

（2）注重分类分级、系统谋划

突出安全高效目标导向，因地制宜、宜上则

上，做到新建矿井必须上，灾害严重矿井优先上，

其他骨干矿井加快上。加快推动煤矿智能化建设由

采掘工作面向全矿井延伸，煤矿主通风机房、变电

所、水泵房、主输送带等各类机房硐室和大型固定

设备逐步实现无人值守或集中控制。

（3）注重科技引领、“三化”协调

坚持瞄准一流、对标先进，依托大数据、云

计算、物联网等新一代信息技术手段，同步启动信

息化平台建设，确保采掘智能化、系统可控可视

化、管理信息化“三化”深度融合、协调推进，实

现所有矿井安全生产信息管理“一张图”，搭建覆

盖所有系统、四通八达的矿山数字高速公路。

（4）注重实操实训、提升技能素质

超前培训人才，提供技术保障。采取走出

去、请进来，分期分批组织技术骨干和区队长、班

组长，赴淮北矿业（集团）有限责任公司、枣庄矿

业（集团）有限责任公司、宁夏煤业集团有限责任

公司、郑州煤矿机械集团股份有限公司等企业，学

技术、学原理、学维修，系统学习掌握智能化开采

技术。邀请设备生产厂家技术人员进行技术交流，

采用理论与实操、现场与视频相结合模式，加大智

能化机组操控培训力度。设备到货后，组织安装人

员进行大练兵，轮流反复练习支架拆解、组装、

运输，为安全快速安装打下了基础，提供了技术

保障。 

责任编辑：李艾稣


